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APRESENTACAQ

O presente Manual sobre Processos Sancionatdrios Administrativos
visa consolidar e uniformizar as orienta¢des relativas a apura¢ao de
infragées administrativas e a aplicacdo das penalidades previstas na
Lei Federal n2 14.133/2021 (Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos), regulamentadas no ambito da Camara Municipal de
Goiania pela Portaria n? 1.580/2025.

Dotado de carater instrutivo e procedimental, destina-se aos
servidores publicos, especialmente, agentes de contratacao,
pregoeiros, fiscais e gestores de contratos, e outros que vierem a
participar de Comissdo de Apuragdo de Responsabilidade ou demais
atividades relativas a execucao e fiscalizagdo contratual, bem como ao
publico em geral.

A observancia das orientacGes contidas neste manual contribui para o
fortalecimento da integridade institucional, da governanca publica e
da transparéncia dos processos administrativos, assegurando que toda
apuracdo de responsabilidade se desenvolva em conformidade com os
principios constitucionais do devido processo legal, contraditério,
ampla defesa, proporcionalidade e razoabilidade.

Além de reunir conceitos e fundamentos legais, o Manual apresenta um
resumo da Portaria n? 1.580/2025 que regulamenta o procedimento
para apuracdo de responsabilidade dos licitantes e contratantes junto a
Camara Municipal, e descreve as etapas e prazos dos procedimentos,
contendo um fluxograma simplificado para facilitar a compreensao do
tramite processual, desde a identificagdo da irregularidade até a
decisao final e eventual reabilitacao do licitante ou contratado.

Os modelos de comunicagdo e notificagdo encontram-se
disponibilizados como anexos a Portaria n2 1.580/2025, como forma
de facilitar o desenvolvimento dos trabalhos realizados pelos setores
envolvidos no procedimento.

A Camara Municipal de Goiania, ao disponibilizar este instrumento
orientativo, reafirma seu compromisso com a gestao publica
responsdvel e eficiente, buscando prevenir irregularidades, garantir a
seguranca juridica e promover a cultura da conformidade e da
integridade nas contratacdes publicas.
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1. INTRODUCAO

O presente Manual tem por objetivo esclarecer os procedimentos relativos a apuragdao de
infragbes administrativas e aplicacdo de sangdes aos licitantes e contratados pela Camara
Municipal de Goiania, conforme previsto na Lei Federal n2 14.133/2021 e regulamentado pela
Portaria n? 1.580/2025.

As sancbes administrativas constituem instrumentos essenciais para a adequada gestdo das
contratagdes publicas, e consistem em resposta a conduta do particular que viola deveres legais,
regulamentares ou contratuais, sendo de cardter preventivo, educativo, repressivo ou
reparatdrio, a depender da natureza e gravidade da infragdo.

A atuacdo sancionatéria da Administracdo Publica deve, necessariamente, observar o principio
do devido processo legal, que assegura ao administrado o exercicio do contraditério e da ampla
defesa, com todos os meios e recursos a ela inerentes, conforme disposto no art. 52, incisos LIV e
LV, da Constituicdo Federal. Além disso, o processo sancionatdrio deve ser conduzido em
conformidade com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, razoabilidade e proporcionalidade.

Nesse contexto, garante-se ao investigado a oportunidade de se manifestar, produzir provas
licitas e acompanhar todos os atos que possam impactar sua esfera juridica, ao mesmo tempo
em que se assegura a Administracdo a justa e adequada aplicagcdo das penalidades cabiveis,
evitando nulidades, arbitrariedades e inconsisténcias procedimentais.

O conjunto de orientagdes aqui reunido descreve etapas, responsabilidades e requisitos
necessarios a correta conduc¢do dos processos de apuragao de infragGes e aplicacdo de sangdes,
garantindo uniformidade procedimental, maior seguranga juridica e o aprimoramento da
integridade institucional.
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2.1. ABERTURA DO PROCEDIMENTO

A instauracdo do procedimento sancionatério decorre de comunicacdo formal de
irregularidade, encaminhada pelo agente de contratagdo, fiscal ou gestor do contrato a
Geréncia de Contratos, que avaliard a gravidade do fato e propord a abertura de:

® Processo Sancionatorio Simplificado (PSS), ou
® Processo Administrativo de Responsabiliza¢cdo (PAR).

O pedido de abertura de procedimento sancionatdrio deve conter a descricdo da conduta
praticada e as cldusulas infringidas, acompanhado dos documentos necessarios a comprovacao
dos fatos narrados.

2.2. COMISSAO DE APURAGAO

A aplicacado das san¢des de impedimento de licitar ou contratar e declaragao de inidoneidade
serd instruida em processo administrativo sancionatério conduzido por Comissao de Apuragao
de Responsabilidade (CAR), 6rgdo colegiado responsavel pela condugdo dos Processos
Administrativos de Responsabiliza¢do (PAR).

A Comissdo serd composta por 3 a 5 servidores estaveis, incluindo um representante da
Procuradoria-Geral da Camara Municipal de Goiania, observada a imparcialidade dos seus
integrantes (art. 72, Ill da Lei n2 14.133/2021).

E vedada a participacio de servidores que possuam vinculo direto com o contrato sob
apuragdo, especialmente aqueles que integrem a equipe de fiscalizagao ou gestao contratual.

A comissdo sera constituida por portaria administrativa, cujos integrantes serdo designados

pela Mesa Diretora, a qual serd responsavel pela condugdo do procedimento, conforme as
atribuicdes definidas na Portaria n2 1.580/2025.
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3. DIFERENCIACAO DE

PROCEDIMENTOS

O poder de sancionar é um poder-dever da
Administragdo Publica e ndao uma faculdade. Desse
modo, as infracbes cometidas sdo de obrigatéria
apuragdo e, se for o caso, o gestor deve instaurar o
procedimento administrativo especifico para apurar os
fatos e tomar uma justa decisdo, sob pena de ser
responsabilizado em caso de inércia. Em razdo disso, a
de

definindo

Camara Goiania estabeleceu
procedimentos para
comportamento ou omissdo violadora de alguma
norma de natureza administrativa por parte do

licitante ou contratado.

Municipal 0s

as fases cada

3.1. PROCEDIMENTO PREVIO

Antes da abertura de um Processo Sancionatdrio
Simplificado (PSS) ou de um Processo Administrativo
de Responsabilizagao (PAR), a Administracdo faculta
ao licitante ou contratado a possibilidade de prestar
esclarecimentos, corrigir falhas ou regularizar a
execu¢do contratual, por meio do Procedimento
Prévio, evitando prejuizos a continuidade contratual e
ao interesse publico.

Trata-se de etapa prévia a instauracdo de processos
sancionatdrios, possui
instrutiva, com vistas a solucdo da demanda de forma
célere e consensual, mediante comunicacdo da
responsavel (Agente de Contratagao,
Pregoeiro, Diretor-Geral ou Fiscal do Contrato) que
fixara o prazo de 2 (dois) dias uteis para resposta.

natureza preventiva e

autoridade

A comunicacdo ocorrera preferencialmente por meio
eletronico, utilizando-se os enderec¢os cadastrados no
processo de contratacdo, podendo também ocorrer
por contato telefénico ou por qualquer outro meio
gue comprove a ciéncia dos fatos.

A auséncia de justificativa ou a persisténcia da
irregularidade ensejard a instauracdo formal do
processo sancionatdrio cabivel, mediante envio dos
autos a Diretoria Geral/Geréncia de Contratos, a quem
compete analisar a admissibilidade da dendncia.
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Este procedimento preliminar sera formalizado por
meio da autuacdo do processo via SUAP, no qual
deverdo constar a descricdao da conduta imputada, a
indicagao das cldusulas contratuais infringidas, bem
como a documentagcdo necessdria a comprovacgao
dos fatos narrados.

Havendo elementos suficientes, a Diretoria Geral,
por intermédio da Geréncia de Contratos, instaurara
o Procedimento Sancionatério Simplificado (PSS) ou
solicitard a abertura de Processo Administrativo de
Responsabilizagdo (PAR), conforme a gravidade da
infracdo.

O procedimento prévio reforca o instituto da
segregacdo de fungles, privilegiando a eficiéncia
administrativa e o interesse publico, em consonancia
com o Enunciado n2 15/2022 do Conselho da Justica
Federal (CJF), que estabelece orientagdo sobre a
atuacdo do agente de contratacdo e o principio da
segregacdo de fungdes, nas hipdteses de infracao
administrativa:

Diante da ocorréncia de condutas infracionais
tipificadas no art. 155 da Lei n. 14.133/2021, ao
agente de contratagdo compete apenas a
comunicagdo do fato a autoridade superior para fins
de avaliagdo quanto a pertinéncia de instauragdo do
processo
atentatdria aos postulados da segregacgdo de funcées
e da imparcialidade a atribuicdo de competéncias ao
agente de contratagdo para promover a instrugdo e a
deliberag¢do quanto a aplicagdo e dosimetria de
penalidade (Enunciado CJIF 15/2022).

administrativo  sancionatorio,  sendo

ATENCAO: O procedimento prévio constitui
instrumento de gestdo preventiva e corretiva de
contratos, voltado a solucdo célere e colaborativa de
irregularidades, priorizando a mitigacdo de riscos,
contudo, o procedimento prévio é facultativo, nao
suspende prazo prescricional, e ndo substitui o
processo sancionador quando presentes elementos

suficientes.



3. DIFERENCIACAO DE

PROCEDIMENTOS

3.2. PROCESSO SANCIONATORIO SIMPLIFICADO (PSS)

Aplica-se as infrag6es de menor gravidade, passiveis das sangdes
de adverténcia e multa.

A apuracdo serd conduzida pela Geréncia de Contratos, que
poderd contar com o auxilio da Comissdo Gestora de Contratos,
que, ao final, elaborard relatério circunstanciado, de carater
sugestivo, a ser submetido a autoridade competente para a
deliberagdo quanto a aplica¢do ou ndo da penalidade.

® Prazo maximo de conclusdo: 30 (trinta) dias Uteis, prorrogdveis.

e Possibilidade de parecer juridico: caso entenda necessario, a
autoridade competente solicitard parecer antes da decisdo final,
conforme art. 12 § 52 da Portaria n? 1.580/2025.

3.3. PROCESSO ADMINISTRATIVO DE RESPONSABILIZACAO (PAR)

Destina-se a apuragdo de infrag6es de natureza grave, passiveis
das sancdes de impedimento de licitar ou contratar e de
declaragao de inidoneidade, sendo conduzido por Comissdao de
Apuracdo de Responsabilidade (CAR), responsavel pela instrugdo
do Processo Administrativo de Responsabilizagdo (PAR).

A Comissdo serd composta por 3 (trés) a 5 (cinco) servidores
estaveis, incluindo um representante da Procuradoria-Geral da
Camara Municipal de Goiania, observados os principios da
imparcialidade e da segregacdo de fungdes dos seus integrantes
(art. 14 da Portaria n2 1.580/2025).

E vedada a participagdo de servidores que possuam vinculo direto
com o contrato sob apuracdo, especialmente aqueles que

integrem a equipe de fiscalizagdo ou gestdo contratual.

e Prazo maximo de conclusido: 60 (sessenta) dias Uteis,
prorrogaveis.
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4. DAS COMUNICACOES E DA

CONTAGEM DE PRAZOS

A comunicacdo dos atos processuais se dara
preferencialmente na forma eletronica, nos enderecos
eletrénicos cadastrados no processo de contratacdo,
na proposta apresentada pela licitante ou contratada
ou aquela cadastrada no Sistema de Cadastramento

Unificado de Fornecedores — SICAF.

A comunicacdo também poderd ocorrer por contato
telefénico ou por qualquer outro meio idéneo que
comprove a ciéncia dos fatos. Em qualquer hipdtese, o
comprovante de encaminhamento ou a certificagao
de que houve a comunicagdo deverd ser juntado aos
autos do processo.

Assim, a fim de assegurar que a licitante ou a
da instauracdao do
procedimento e possa acompanhar o tramite do
processo comunicagoes
processuais, quando se tratar de pessoa juridica,
deverdao ser dirigidas ao representante legal da
empresa, conforme designacdo constante do contrato

contratada tome ciéncia

administrativo, as

social, ou, na auséncia de designacao especifica, a seus
diretores ou sdcios.

O ato de notificagdo, por sua vez, caracteriza-se como
forma especifica de comunicacdo processual destinada
a dar ciéncia formal de atos que produzam efeitos
juridicos diretos sobre o interessado, especialmente
aqueles
manifestagdo.

gue ensejam prazo para defesa ou

A notificacdo podera ser cumprida presencialmente,
mediante ciéncia no processo, pelos correios com
aviso de recebimento (AR), no endereco indicado pelo
licitante ou contratado que figure no processo, por
meio eletronico, ou por qualquer outro meio que
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demonstre, de forma inequivoca, a ciéncia do
interessado acerca da instauracdo e do tramite do

Processo.

Na hipétese de interessados desconhecidos ou com
domicilio ignorado,
notificacdo deve ser efetuada por meio de publicagdo
no Diario Oficial do Municipio de Goiania.

incerto ou inacessivel, a

A ndo apresentacio de defesa prévia no prazo
fixado implicard a declaragao de revelia, com o
prosseguimento do processo independentemente
do comparecimento do intimado, conforme art. 21
da Portaria n? 1.580/2025. A decretacdo da revelia,
contudo, nao implica confissao, nem dispensa a
Administracdao de assegurar a completa apuracao dos
fatos e a motivagdo idénea da decisdo final.

O revel podera, a qualquer tempo, ingressar no
processo, recebendo-o no estado em que
encontrar, nao havendo a necessidade de renovagao
de atos regularmente praticados.

se

E facultado a parte fazer-se representar por preposto
legal e advogado Contudo,
recomenda-se a presenca de advogado, para garantir
a adequada defesa técnica, a correta formulacdo de
manifestacdes e a plena observancia das garantias
constitucionais do contraditério e da ampla defesa.

ou constituido.

ATENCAO: Devem ser objeto de notificagdo os atos
do processo que resultem para o interessado em
imposicao de deveres, 6nus, sangdes ou restricdo ao
exercicio de direitos e atividades e os atos de outra
natureza de seu interesse, ainda que revel.



5. CONTEUDO DAS

NOTIFICA(OES

As notificacOes deverdo conter principalmente:

e |dentificacdo do notificado;

e |dentificacdo do responsavel pela comunicacdo e da
Camara Municipal de Goiania (endereco fisico e
eletrénico);

® Descricdo dos fatos e dispositivos violados;

e Indicacdo do prazo para defesa e a forma de sua
apresentacdo;

e Informacdo sobre o direito de acesso aos autos,
contendo a numeragdo completa do processo, e os
dados necessdrios para a pratica da ampla defesa e
contraditdrio da parte e de seu representante legal.

5.1. PRAZOS PRINCIPAIS

e Procedimento Prévio: 2 (dois) dias uteis para
manifestacao.

e Defesa Prévia no ambito do PSS ou PAR: 15 (quinze)
dias Uteis, contados a partir da data da ciéncia da
notificacado.

e Alegacoes finais: 15 (quinze) dias Uteis.

® Recursos administrativos ou pedido de reconside-
racdo: 15 (quinze) dias uteis.

e Elaboracao do relatdrio final pela CAR: 15 (quinze)
dias Uteis.

e Julgamento: 15 (quinze) dias Uteis, prorrogavel.

e Decisdo do recurso ou pedido de reconsideragio:
20 (vinte) dias uteis.

ATENCAO: O recurso sera dirigido a autoridade que
aplicou a penalidade, a qual poderd reconsiderar a
decisdo no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis.

n

Ndo havendo reconsideracdo, o sera
encaminhado a autoridade superior que decidira, no

prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis.

recurso

5.2. CONTAGEM DE PRAZOS

Os atos do processo devem realizar-se em dias Uteis,
no hordrio normal de funcionamento da Camara
Municipal de Goiania. Na contagem dos prazos
processuais, excluir-se-a o dia do inicio e incluir-se-a
o do vencimento e observardo seguintes
disposicdes:

as

e Os prazos expressos em dias corridos serdo
computados de modo continuo;

e Nos prazos expressos em dias uteis, serdo
computados somente os dias em
expediente administrativo na Camara

Goiania;

que ocorrer
Municipal de

e Os prazos expressos em meses Ou anos serdo
computados de data a data.

Os prazos fluirdo a partir do primeiro dia util apds o
recebimento da notificagdo. Salvo disposicdo em
contrario, considera-se dia do comego do prazo:

e O primeiro dia util seguinte ao da disponibilizacdo
da informacdo na internet;

e O primeiro dia util seguinte da data de recebimen-
to do AR (Aviso de Recebimento), quando a
notificagao for pelos correios.

e O primeiro dia Util seguinte a publicagdao no Didrio
Oficial do Municipio de Goidnia (DOM).

ATENCAO: Considera-se prorrogado o prazo até o
primeiro dia util seguinte se o vencimento cair em dia
em que ndo houver expediente, se o expediente for
encerrado antes da hora normal
indisponibilidade da comunicagdo eletroénica.

ou se houver



5. CONTEUDO DAS

NOTIFICA(OES

OBSERVACOES

Observagao 1:

Para fins de contagem de prazos dos atos processuais
realizados por meio de mensagem eletronica,
considera-se recebida a comunicacdo a partir do
primeiro dia atil seguinte a confirmagdo de
recebimento pela notificada. Entende-se como
confirmagao de recebimento, além da resposta
eletronica a mensagem, qualquer comunicacdo
encaminhada pela notificada para tratar do conteldo
ou solicitar esclarecimentos sobre o teor da
notificacdo enviada. Na auséncia de confirmacgdo, o
prazo serd contado a partir do primeiro dia util
seguinte ao envio da mensagem eletronica.

Observagao 2:

E de responsabilidade do fornecedor, licitante ou
contratada, o acompanhamento e atualizagdo dos
respectivos cadastros, bem como manter seu
endereco eletrénico atualizado junto ao drgao, nao
podendo alegar desconhecimento do recebimento das
comunicagodes por este meio como justificativa para se
eximir das responsabilidades assumidas ou eventuais
sangdes aplicadas.
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6. ESPECIES DE

SANCOES E DOSIMETRIA

A Lei n? 14.133/2021 estabelece a obrigatoriedade do
edital regras aplicacdo de
penalidades, nos seguintes termos: art. 25. O edital
deverd conter o objeto da licitago e as regras
relativas a convocacgdo, ao julgamento, a habilitagdo,
aos recursos e as penalidades da licitagGo, a
fiscalizagdo e a gestdo do contrato, a entrega do
objeto e as condicbes de pagamento. |[...].

conter relativas a

No mesmo sentido, o Tribunal de Contas da Unido ja
havia se manifestado sobre a necessidade de que o
edital e o respectivo contrato estabelecessem regras
claras quanto a aplicacdo de penalidades e as
respectivas sanc¢des. O Acérddo 607/2016 - Plenario
dispde que “o edital de licitagdo e o respectivo
contrato [...] devem estabelecer claramente as
situag¢des para aplicacto de penalidades e gradacdes
entre as sangbes de acordo com o potencial de lesdo
que poderd advir de cada conduta a ser apurada”.

Segundo essa diretriz legal e jurisprudencial, a Camara
Municipal de Goiania regulamentou o tema por meio
da 1.580/2025, que detalha o
procedimento sancionador aplicdvel no ambito das
contratagdes publicas. Em razao disso,_é obrigatdria a
mencao expressa aos procedimentos previstos na
referida Portaria nos editais de licitagdo e nos
contratos administrativos celebrados pela Camara
Municipal de Goiania.

Portaria n@®

6.1. SANCOES CABIVEIS

Conforme o art. 156 da Lei n? 14.133/2021 e o art. 29
da Portaria n2 1.580/2025, as sanc¢Ges aplicaveis aos
licitantes e contratados, em razdo de
cometidas durante o procedimento licitatério ou na
execucdo contratual, sdo as seguintes:

infracoes

a. adverténcia, corresponde a uma infracdo de menor
gravidade. Possui um carater pedagodgico, que visa
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alertar a empresa para sua conduta inadequada;

b. multa, calculada na forma do edital e nos termos da
Portaria n2 1.580/2025. Ndo podera ser inferior a
0,5% nem superior a 30% do valor do contrato licitado
ou celebrado com contratagdo direta;

c. impedimento de licitar e contratar, impedird o
responsavel de licitar ou contratar no ambito da
Administracdo Publica direta e indireta do ente
federativo que tiver aplicado a sancdo, pelo prazo
maximo de trés anos; e

d. declaracio de inidoneidade para licitar ou
contratar, impedird o de
contratar no ambito da Administracdo Publica direta e
indireta de todos os entes federativos, pelo prazo
minimo de trés anos e maximo de seis anos. Deve ser
precedida de No
competéncia para aplicacdo da sang¢do, a Lei n2
14.133/2021 assim dispde:

responsavel licitar ou

andlise juridica. tocante a

Art. 156 [...] § 62]...]

I - quando aplicada por 6rgdo do Poder Executivo, serd
de competéncia exclusiva de ministro de Estado, de
secretdrio estadual ou de secretdrio municipal e,
quando aplicada por autarquia ou fundagdo, serd de
competéncia exclusiva da autoridade mdxima da
entidade;

Il - quando aplicada por JrgGos dos Poderes
Legislativo e Judicidrio, pelo Ministério Publico e pela
Defensoria Publica no desempenho da fungdo
administrativa, serd de competéncia exclusiva de
autoridade de nivel hierdrquico equivalente as
autoridades referidas no inciso | deste pardgrafo, na
forma de regulamento.

Essas penalidades, conforme ja mencionado, devem
ser aplicadas de forma proporcional, motivada e
observando o processo

devido administrativo

sancionador.
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6.1.1. EFEITOS DAS SANCOES DE IMPEDIMENTO DE
LICITAR E DE CONTRATAR E DECLARAGAO DE
INIDONEIDADE

O art. 14 da Lei n? 14.133/2021 estabelece hipoteses
legais de impedimento de pessoa fisica ou juridica
interessada em participar da licitacdo e da execucao
contratual com a Administragdo Publica. Dentre elas,
o inciso Ill determina que ndao poderao disputar
licitagcdo a pessoa fisica ou juridica que, ao tempo da
licitagdo, esteja impossibilitada de participar em razao
de sang¢do administrativa anteriormente aplicada,
especialmente as penalidades de impedimento de
licitar e contratar e de declaragdo de inidoneidade.

No mesmo sentido, estard impedido de participar da
licitacdo, nos termos do § 12 do art. 14, o licitante que
atue em substituicdo a pessoa fisica ou juridica
sancionada, com o objetivo de burlar a efetividade
das penalidades impostas:

Art. 14 (...) § 12 O impedimento de que trata o inciso Ill
do caput deste artigo serd também aplicado ao
licitante que atue em substituicdo a outra pessoa,
fisica ou juridica, com o intuito de burlar a efetividade
da sanc¢do a ela aplicada, inclusive a sua controladora,
controlada ou coligada, desde que devidamente
comprovado o ilicito ou a utilizagGo fraudulenta da
personalidade juridica do licitante.

A jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido
reforca esse entendimento, ao reconhecer que a
declaracdo de inidoneidade tem efeitos ex nunc, e a
tentativa de burlar regime juridico diferenciado ou
participar de licitacdo em desacordo com normas
legais pode justificar a aplicacdo da sancdo de
inidoneidade:

Acérddo 2079/2014 TCU-Plendrio: [Enunciado] A
sancdo de declaragdo de inidoneidade, prevista no art.
46 da Lei 8.443/1992, produz efeitos ex-nunc, ndo
afetando, automaticamente, contratos em andamento
celebrados antes da aplica¢éo da penalidade.
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Acérddo 930/2022- TCU/PLENARIO [Enunciado]
Constitui fraude a licitagdo, ensejando a declaragdo
de inidoneidade do fraudador, a mera participagéo
de pessoa juridica
autodeclarada como microempresa ou empresa de

em certames licitatdrios
pequeno porte, visando os beneficios concedidos pela
LC 123/2006, cujo sdcio participe com mais de 10% do
capital de outra empresa ndo beneficiada, fato que
contraria o art. 39, § 49, inciso IV, dessa Lei, bem como

sua finalidade.

No ambito da Camara Municipal de Goiania, as
hipoteses e os efeitos das sancdes de impedimento de
licitar e contratar e de declaracdo de inidoneidade
encontram-se regulamentados nos arts. 35 a 37 da
Portaria n2 1.580/2025.

6.1.2. INFRAGOES PASSIVEIS DE SANGAO (ART. 155
DA LEI N2 14.133/2021)

Importante esclarecer que o art. 155 da Lei n?
14.133/2021 prevé as seguintes condutas infracionais
passiveis de ensejar sanc¢Ges administrativas para os
licitantes:

1. deixar de entregar a documentacgao exigida para o
certame (art. 155, IV);

2. ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de
fato superveniente devidamente justificado (art. 155,
v);

3. ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a
documentagao exigida para a contratacdo, quando
convocado dentro do prazo de validade de sua
proposta (art. 155, VI);

4. apresentar declaracdo ou documentacdo falsa
exigida para o certame ou prestar declaracdo falsa

durante a licitagdo (art. 155, VIII);

5. fraudar a licitacdo (art. 155, IX);
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6. comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer
natureza (art. 155, X);

7. praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitacdo (art.
155, Xl); e praticar ato lesivo previsto no art. 52 da Lei n2 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgdo) {art. 155, Xll}, nesse caso as informag¢des deverdo
remetidas a autoridade maxima do 6rgdo que dara ciéncia ao Ministério
Publico, quando o fato constituir infracdo criminal, e a Controladoria
Geral do Municipio para a providéncias cabiveis da Lei Anticorrup¢do, nos
termos do art. 26 do Decreto Municipal n2 985, de 15 de abril de 2015
(regulamenta a Lei Federal n® 12.846, de 12 de agosto de 2013).

As condutas infracionais que podem ensejar sang¢bes administrativas
aplicdveis ao contratado, relacionadas ao processo de gestdo contratual,
conforme o art. 155 da Lei n2 14.133/2021, encontram-se assim
definidas:

1. dar causa a inexecugao parcial do contrato (art. 155, 1);

2. dar causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a
Administracdo, ao funcionamento dos servicos publicos ou ao interesse
coletivo (art. 155, Il);

3. dar causa a inexecucgdo total do contrato (art. 155, IlI);

4. ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da
licitacdo sem motivo justificado (art. 155, VII);

5. prestar declaracdo falsa durante a execucdo do contrato (art. 155, VII);
6. praticar ato fraudulento na execug¢do do contrato (art. 155, IX);

7. comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer
natureza (art. 155, X);

8. praticar ato lesivo previsto no art. 52 da Lei n? 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgdo) f{art. 155, Xll}, nesse caso as informagdes deverao
remetidas a autoridade maxima do 6rgdo que dara ciéncia ao Ministério
Publico, quando o fato constituir infragdo criminal, e a Controladoria
Geral do Municipio para a providéncias cabiveis da Lei Anticorrup¢do, nos
termos do art. 26 do Decreto Municipal n2 985, de 15 de abril de 2015
(regulamenta a Lei Federal n2 12.846, de 12 de agosto de 2013).

Para fins didaticos, segue quadros comparativos das infracGes
relacionadas ao fornecedor e respectivas sangoes:

15
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INFRACOES

SANGOES

e dar causa a inexecugao parcial do
Contrato (Art. 155, | da Lei 14.133/2021);

Adverténcia (Art. 156, § 22 da Lei
14.133/2021) - quando nJo se justificar
a imposicdo de penalidade mais grave.

Adverténcia, corresponde a uma
infragdo de menor potencial danoso ao
interesse da Administra¢Go. Possui um
cardter pedagdgico que visa alertar a
empresa para sua conduta
inadequada.

e dar causa a inexecugdo parcial do
contrato que cause grave dano a
Administracdo, ao funcionamento dos
servicos publicos ou ao interesse coletivo
(art. 155, Il da Lei 14.133/2021);

e dar causa a inexecugdo total do con-
trato (Art. 155, Ill da Lei 14.133/2021);

e deixar de entregar a documentacgdo
exigida para o certame (Art. 155, IV da Lei
14.133/2021);

® ndo manter a proposta, salvo em de-
corréncia de fato  superveniente
devidamente justificado (Art. 155, V da Lei
14.133/2021);

® ndo celebrar o contrato ou ndo entregar
a documentacdo exigida para a con-
tratacdo, quando convocado dentro do
prazo de validade de sua proposta (Art.
155, VI da Lei 14.133/2021);

® ensejar o retardamento da execugdo ou
da entrega do objeto da licitagdo sem
motivo justificado (Art. 155, VII da Lei
14.133/2021);

Impedimento de licitar e contratar
(Art. 156, § 42 da Lei 14.133/2021) -
quando ndo se justificar a imposicdo de
penalidade mais grave. Art. 35 §2° da
Portaria n? 1.580/2025 - A sancdo
impedird o sancionado de licitar ou
contratar no ambito deste Poder, e da
Administracdo Publica direta e indireta
do Municipio de Goiania, pelo prazo
maximo de 3 (trés) anos. Cumula-
tivamente com multa (art. 156, I, §§32
e 79).

16
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INFRACOES

SANCOES

o Apresentar declaracdo ou docu-
mentacao falsa exigida para o certame
ou prestar declaracdo falsa durante a
licitagdo (art. 155, VIII da Lei
14.133/2021);

® Fraudar a licitacdo ou praticar ato
fraudulento na execuc¢do do contrato;
(art. 155, IX da Lei 14.133/2021);

e Comportar-se de modo inidéneo ou
cometer fraude de qualquer natureza
(art. 155, X da Lei 14.133/2021);

® Praticar atos ilicitos com vistas a
frustrar os objetivos da licitagdo (art.
155, Xl da Lei 14.133/2021);

® Praticar ato lesivo previsto no art. 52 da
Lei 12.846/ 2013 (art. 155, Xll da Lei
14.133/2021)

Declaracdo de inidoneidade (Art. 156,
IV, §52 da Lei 14.133/2021) - impedird o
responsavel de licitar ou contratar no
ambito da Administracao Publica direta
e indireta de todos os entes federativos,
pelo prazo minimo de 3 (trés) anos e
maximo de 6 (seis) anos.

Cumulativamente com multa (art. 156,
I, §§32 e 79);

* Na declaracdo de inidoneidade, serd
aplicada aos ao responsdvel pelas
infragbes administrativas previstas nos
incisos I, Ill, IV, V, VI e VIl do Art. 155,
quando se justificar a imposi¢cdo de uma
penalidade mais grave.

ATENGCAO: As restricdes de impedimento de licitar e contratar ou declaragdo de
inidoneidade podem ndo afetar contratos em andamento celebrados antes da
aplicacdo da penalidade, comprometendo apenas os futuros contratos ou as

renovacgdes contratuais (efeito ex nunc).
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Tanto o impedimento de licitar, quanto a declaracao
de inidoneidade devem ser precedidas do Processo
Administrativo de Responsabilizacdo (PAR), conduzido
pela Comissdo de Apuracdo de Responsabilidade
(CAR), conforme artigos 13 e 14 da Portaria n?
1.580/2025.

A declara¢do de inidoneidade aplicada a contratada
ou licitante nao implica, automaticamente, a rescisao
dos contratos administrativos vigentes, produzindo
efeitos prospectivos (ex nunc). Todavia, impede a
prorrogagao contratual e a celebracdo de novos
contratos, competindo a Administracdo, de forma
motivada, avaliar a necessidade de rescisdo imediata
no caso concreto, conforme orientacdao da Advocacia-
Geral da Unido:

Orientag¢éo Normativa - AGU 49/2014: A aplicacdo
das sang¢ées de impedimento de licitar e contratar no
dmbito da unido (art. 7° da Lei n° 10.520, de 2002) e
de declaragdo de inidoneidade (art. 87, inc. IV, da Lei

o

n° 8.666, de 1993) possuem efeito ex nunc,
competindo a administragdo, diante de contratos
existentes,

concreto.

avaliar a imediata rescisGo no caso

6.2. CRITERIOS DE DOSIMETRIA

Conforme art. 38 da Portaria n2 1.580/2025, a
aplica¢do das penalidades observara:

e Natureza e gravidade da infragao;

e Circunstancias atenuantes ou agravantes;
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® Dano causado ao erario;

e Antecedentes do licitante;

® Existéncia de programa de integridade;
e Adoc¢ao de medidas corretivas.

A reincidéncia, o conluio entre licitantes e o desacato
ao funciondrio publico no exercicio da fungdo ou em
razdo dela, sdo agravantes (art. 39 da Portaria n?
1.580/2025).

A primariedade e a repara¢dao espontianea do dano
sao atenuantes.

ATENCAO: Segue exemplo de outra hipdtese de
atenuante segundo decisdao do TCU:

Acérdédo 1488/2022- TCU/PLENARIO [Enunciado] A
mera participagéo de licitante como microempresa ou
empresa de pequeno porte, amparada por declaragdo
com conteudo falso, configura fraude a licitagdo,
ensejando, por consequéncia, aplicacdo da penalidade
do art. 46 da Lei 8.443/1992. A auséncia de obtengéo
de vantagem pela empresa, no entanto, pode ser
considerada como atenuante no juizo da dosimetria
da pena a ser aplicada, em fun¢do das circunsténcias
do caso concreto.

Para facilitar a compreensdo e a consulta, apresenta-
se quadro demonstrativo das san¢des aplicaveis e dos
respectivos prazos de vigéncia:



6. ESPECIES DE

SANCOES E DOSIMETRIA

ARTIGO 155 - LEI N2 14.133/2021

ARTIGO 156 - LEI N2 14.133/2021
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7. RECURSOS ADMINISTRATIVOS E

PEDIDO DE RECONSIDERA(AD

7.1. Recurso Administrativo

Cabivel contra as penalidades de adverténcia, multa e
impedimento de licitar/contratar.

® Prazo: 15 dias uteis.

e O recurso sera dirigido a autoridade que aplicou a penalidade,
a qual podera reconsiderar a decisdo no prazo de até 5 (cinco)
dias uteis.

e Ndo havendo reconsideracdo, o recurso serd encaminhado a
Autoridade Superior, que devera decidir no prazo maximo de 20
(vinte) dias uteis, contados do recebimento.

e Tera efeito suspensivo do ato ou da decisdo recorrida até que
sobrevenha decisdo final da Autoridade Superior (Art. 44 da
Portaria n? 1.580/2025).

7.2. Pedido de Reconsideragao

Admite-se apenas em face da penalidade de declaragdo de
inidoneidade. Deverd ser dirigido ao Presidente da Camara
Municipal de Goiania no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,
contados da data da intimacdo da decisdo, e serd decidido no
prazo maximo de 20 (vinte) dias Uuteis, contados do seu
recebimento, conforme o disposto no art. 167 da Lei
14.133/2021 e no art. 43, § 3 e § 42, da Portaria n2 1.580/2025.

e Tera efeito suspensivo do ato ou da decisdo recorrida até que

sobrevenha decisdo final da Autoridade Superior (Art. 44 da
Portaria n? 1.580/2025).
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8.1. Prescrigao

O direito da Administracdo de aplicar
prescreve em 5 anos a partir da ciéncia do fato.

sangao

O prazo é interrompido com a instauracdo do
processo de responsabilizagdo e suspenso por decisdo
judicial ou pela celebracdo de acordo de leniéncia que
inviabilize a conclusdo da apuragao administrativa.

A doutrina conceitua a prescricdo como “a perda do
direito da Administragdo Publica de punir, cobrar ou
revisar atos em razdo do decurso do prazo legal,
assegurando seguranga juridica e protecdo do
administrado contra punigées tardias” (MEIRELLES,
Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 47. ed.
Sdo Paulo: Malheiros, 2020).

8.2. Aplicacio de sanc¢bes apds a extingao do
contrato

A extingdo da vigéncia contratual ndao impede, por si
s6, a aplicacgdo de sancgGes administrativas a
contratada, desde que respeitado o
prescricional e observados o contraditério e a ampla
defesa. Nesse sentido, a Advocacia-Geral da Unido
firmou entendimento por
Normativa n? 51, segundo o qual:

prazo

meio da Orientacdao

“A garantia legal ou contratual do objeto tem prazo
de vigéncia prdprio e desvinculado daquele fixado no
contrato,  permitindo aplicagdo  de
penalidades em caso de descumprimento de alguma
de suas condigées, mesmo depois de expirada a
vigéncia contratual. ” (grifos nossos) REFERENCIA:
Arts. 57, 69 e 73, 8§29, da Lei n? 8.666, de 1993;
PARECER PGFN/CJU/COJLC/N° 1759/2010.

eventual

A luz dessas consideracdes, a doutrina também
reconhece a possibilidade de aplicacdo de sanc¢des
administrativas, mesmo apds o término da vigéncia
contratual, desde que a infracdo tenha ocorrido
durante a execugdo do contrato ou no periodo de
vigéncia da garantia e que ndo tenha ocorrido a
prescrigdo:

4

“As faltas sancionadas com adverténcia somente
podem ser punidas durante a vigéncia do contrato.
Findo este ultimo, nGo mais poderd ser aplicada, até
por ndo haver mais interesse para a Administracdo. Jd
as infracbes mais graves, punidas com multa,
suspensdo do direito de contratar ou licitar ou
com declaragGo de inidoneidade,
caracterizando grave inexecug¢do contratual ou prdtica
de ilicitos, deve ser aplicado prazo quinquenal. O
momento de inicio desse prazo deve ser aquele em que
é cometida a infracdo. Pode ser, porém, que pela
natureza do fato o mesmo ndo possa ser
Ai, entdo, o prazo
prescricional deverd comegar a correr a partir da
ciéncia do fato pela autoridade administrativa”. (DIAS,
Eduardo Rocha. San¢Ges Administrativas Aplicaveis a
Licitantes e Contratados. Dialética, 1997.)

contratar e

imediatamente conhecido.

Com base no entendimento supramencionado, ha
possibilidade juridica da Administracdo Publica aplicar
as sancbes mesmo apds o término da vigéncia
contratual, respeitado o prazo prescricional contado a
partir da ciéncia do fato pela Administragao,
conforme determinacdo legal.

8.3. Extingao do Contrato

A extingdo do contrato, que ndo possui natureza
sancionatdria, poderd ocorrer:

e Por ato unilateral da Administragdo: E a forma de
encerramento do contrato administrativo em que a
Administracdo Publica, sozinha, decide rescindir o
sem precisar do da
contratada, desde que apresente justificativa legal,
plausivel e fundamentada.

contrato consentimento

e Por acordo entre as partes: A Administracao e

contratada decidem conjuntamente encerrar o
contrato, ajustando a solugdao das obriga¢Oes
pendentes.

e Por decisao arbitral ou judicial: Em decorréncia de
cldusula compromisséria ou compromisso arbitral, ou
por decisdo judicial.



8. PRESCRICAO, EXTINCAO, DESCONSIDERACAQ E

REABILITACAO

ATENGCAO: A extingdo por ato unilateral da
Administracdo, nas hipdteses descritas em lei, devera
ser formalmente motivada em processo
administrativo, assegurados o contraditério e a ampla
defesa, podendo, se for o caso, ocorrer antes, durante
ou apdés o término do Processo Sancionatdrio
Simplificado (PSS) ou Processo Administrativo de
Responsabilizacdo (PAR). A extingio ndo afasta a
responsabilidade sancionatéria. (Art. 137, da Lei
14.133/2021 e Art. 46 da Portaria n? 1.580/2025). A
administracdo usando seu poder discricionario podera
extinguir o(s) contrato(s), em processo administrativo
autébnomo ou no mesmo processo sancionatério (PSS
ou PAR).

8.4. Desconsideracgao da Personalidade Juridica

Desconsideracdo da personalidade juridica é um
instituto do Direito que permite que, em situagGes de
abuso, fraude ou violacao da lei, os bens dos sécios ou
administradores pessoa juridica sejam
alcangados para responder por obrigacdes da
empresa, superando a separagdo patrimonial entre a
pessoa juridica e seus titulares.

de uma

Se, durante a apuracdo das infracdes cometidas pela
contratada, for configurado o abuso do direito para
facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos
ilicitos ou para provocar confusdo patrimonial, a
personalidade juridica poderd ser desconsiderada e,
nesse caso, todos os efeitos das sang¢Ges aplicadas a
pessoa
administradores e

juridica serdo estendidos aos seus
poderes de
administragdo, a pessoa juridica sucessora ou a
empresa do mesmo ramo com relacdao de coligagao
ou controle, de fato ou de direito, com a empresa

sancionada.

sécios com

Serd competente para a desconsideracdo da
personalidade juridica a autoridade responsavel pela
aplicacdo da penalidade a ser estendida, observados,

conforme a sangdo, os mesmos procedimentos
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previstos na Portaria n® 1.580/2025.

A desconsideracdo da personalidade ¢é permitida
apenas quando comprovado que a pessoa juridica foi
utilizada para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica
dos para provocar
patrimonial. Em todos os casos, devem ser observados
o contraditério, a ampla defesa e a obrigatoriedade de
analise juridica prévia.

atos ilicitos ou confusdo

A Administracdo tem o poder de fiscalizar os préprios
atos, conforme prevé o artigo 104, Illl da Lei
14.133/2021, ela mesma poderd instaurar o incidente
de desconsideragdo, nos termos da Jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Unido: “A Administracéo Publica
pode, respeitado o contraditério e a ampla defesa,
desconsiderar a personalidade juridica de sociedades
empresariais alteradas ou constituidas com abuso de
forma e fraude a lei, para a elas estender, em vista de
suas peculiares relacbes com empresa suspensa de
licitar e contratar com a Administra¢do, os efeitos
dessa sanc¢do”. Acérddo 2593/2013-Plenério.

Seguindo a orientacdo do TCU, portanto, junto a
mesma comissdo processante que estiver analisando o
processo administrativo punitivo, deve ter andamento
o incidente de desconsideracdo da personalidade
juridica e a decisdo acerca dele deve emanar da
mesma Autoridade Competente para
processo principal.

decidir o

No caso do incidente instaurado no curso do processo
administrativo punitivo, este deve ser suspenso, até
decisdo final acerca do afastamento da personalidade
juridica.

Importante enfatizar, por fim, que as pessoas fisicas
passiveis de figurar no polo passivo do incidente sdo
os administradores da pessoa juridica e os sécios com
poderes de administragdo, nos moldes delimitados
pelo Tribunal de Contas da Unido nos seguintes
enunciados de jurisprudéncia:
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“O instituto da desconsidera¢do da personalidade
juridica deve incidir sobre os administradores e sdcios
que tenham algum poder de decisGo na empresa, ndo
alcangcando, em regra, os socios cotistas, exceto nas
situagcées em que fica patente que estes também se
valeram de forma abusiva da sociedade empresdria
para tomar parte nas prdticas irreqgulares.” (TCU.
Acdrdédo n®. 973/2018, Plendrio. Relator, Min. Bruno
Dantas)

“A ndo ser que sejam identificados os reais
responsdveis de empresas com composicdo societdria
caracterizada pela presencga de "sécios-laranjas", néo
se pode justificar a desconsideragdo da personalidade
juridica para responsabilizacGo das pessoas fisicas
delas integrantes. Nesse caso, é pertinente apenas a
declaracdo de inidoneidade para participar de futuras
licitagbes promovidas pela AdministracGo Publica
Federal.” (Acérdéo 2331/2013-Plendrio. Relator, Min.
AUGUSTO SHERMAN).

O abuso da personalidade juridica evidenciado a
partir de fatos como (i) a completa identidade dos
socios-proprietdrios de empresa sucedida e sucessora,
(ii) a atuag¢do no mesmo ramo de atividades e (iii) a
transferéncia integral do acervo técnico e humano de
empresa sucedida para a sucessora permitem a
desconsideracdo da personalidade juridica desta
ultima para estender a ela os efeitos da declaragéo
de inidoneidade aplicada a primeira,
evidenciado o propdsito de dar continuidade as
atividades da empresa inidénea, sob nova
denominagdo. (Acérddo 1831/2014-Plendrio. Relator,
Min. JOSE MUCIO MONTEIRO)

ja que

8.5. Reabilitacao

A reabilitacdo na Administracdo Publica é o
procedimento pelo qual um licitante ou empresa
punida solicita o restabelecimento dos seus direitos a
habilitacdo nos procedimentos licitatérios e
contratuais, perante a prépria autoridade que aplicou
a penalidade, desde que cumpridos, de forma
cumulativa, os seguintes requisitos previstos no art.

163 da Lei n® 14.133/2021:

® Reparacgdo integral do dano;

® Pagamento de multa;

e Decurso de prazo minimo (1 ano para impedimento
e 3 anos para inidoneidade);

e Implementacdo de programa de integridade, quan-
do aplicavel.

Constitui condicdo indispensavel ao deferimento do
pedido a realizacdo de anadlise juridica prévia, com
manifestacdo conclusiva quanto ao atendimento de
todos os requisitos legais, cabendo a autoridade
competente proferir decisdao devidamente motivada.

Nos casos de sangdes aplicadas com fundamento nos
incisos VIII e Xl do caput do art. 155 da Lei n?
14.133/2021, a reabilitacdo ficara ainda condicionada
a comprovacdao da implantagdo  ou do
aperfeicoamento de programa de integridade pelo
responsavel, na forma definida no pardgrafo unico do

art. 163.

. DISPOSICOES FINAIS

9. DISPOSICOES FINAIS

As decisdes administrativas que aplicarem sang¢des devem ser publicadas no Didrio Oficial do Municipio e
inseridas no SICAF, CEIS e CNEP (art. 51 § 12 da Portaria n? 1.580/2025), bem como todas as decisbes que
resultem para o interessado em imposicdao de deveres, 6nus, san¢des ou restricdo ao exercicio de direitos e
atividades. Casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria-Geral, ouvida a Procuradoria-Geral da Camara

Municipal de Goiania.
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ANEXO I

RESUMO DAS FASES

FASE

DESCRICAO

OBSERVAGOES

1. PROCEDIMENTO PREVIO

Visa sanar a situacdo irregular
praticada pelo licitante ou
contratado. Ocorre antes da
instauracdo formal do PSS ou PAR.

Caso nao seja resolvida a situacao.
Serve para subsidiar a instauragao
do Processo Sancionatério
Simplificado (PSS) ou do Processo
Administrativo de
Responsabilizacdo (PAR).

2. PROCESSO SANCIONATORIO
SIMPLIFICADO (PSS)

Apuracdo de infragGes de menor
gravidade, sujeitas a sangdes leves
(adverténcia ou multa).

Procedimento mais célere;
assegurado o contraditdrio
e ampla defesa.

3. PROCESSO ADMINISTRATIVO DE
RESPONSABILIZAGAO (PAR)

Apuracao de infracGes puniveis com

impedimento de licitar e contratar,

ou declaragao de inidoneidade para
licitar ou contratar.

Instauragao formal do
procedimento administrativo pela
autoridade competente, por meio
de Portaria da Mesa Diretora, com

a designacdo da Comissdo de
Apuracao de Responsabilidade —
CAR.

4. NOTIFICAGAO DA PARTE

Comunicac¢do formal da instauragao
do PAR e possibilidade de
manifestacdo da parte processada.

Contém prazo para defesa,
apresentacdo de provas, garantia
do contraditério e ampla defesa

5. APRESENTAGAO DE DEFESA

O acusado apresenta defesa
preliminar escrita, juntando
documentos e indicando
testemunhas.

Prazo definido na Portaria.

6. INSTRUCAO PROCESSUAL

Producao de provas, oitiva de
testemunhas, pericias e diligéncias
necessarias para apuracao
dos fatos.

Pode incluir audiéncias presenciais
ou virtuais e coleta de documentos
adicionais.

7. ALEGAGOES FINAIS

Defesa da parte ap6s a fase de
instrucdo, antes do julgamento.

Oportunidade da parte esclarecer e
fundamentar sua defesa final.
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ANEXO I

RESUMO DAS FASES

FASE

DESCRICAO

OBSERVAGOES

8. PARECER DA
COMISSAO/RELATORIO TECNICO

A comissdo analisa a defesa e as
provas, elaborando parecer
conclusivo sobre a responsabilidade
do processado.

Parecer fundamentado sera
encaminhado a autoridade
competente para julgar.

9. ENCAMINHAMENTO A
AUTORIDADE COMPETENTE

A comissdao encaminha relatério e
parecer a autoridade que decidird
sobre a aplicagdo de sancdes.

A Autoridade podera solicitar
diligéncias adicionais ou
manifestacdo juridica (se for o caso)
antes da decisdo de julgamento.

10. JULGAMENTO

Decisdo sobre a aplicacdo de sancao
ou arquivamento do processo, com
fundamentacao.

Deve ser motivada, assegurando
publicidade e transparéncia.

11. NOTIFICACAO DA DECISAO DE
JULGAMENTO

Comunicac¢ao formal da decisao,
informando a sancdo aplicada ou
arquivamento.

Deve indicar prazos para recurso ou
pedido de reconsideracao,
conforme previsto em portaria.

12. RECURSO OU PEDIDO DE
RECONSIDERACAO

Possibilidade de interposicdo de
recurso administrativo ou pedido
de reconsideracdo contra a decisdo
gue impde sangdo, conforme
portaria.

Prazos e instancias definidos na
Portaria.

13. ENCERRAMENTO DO
PROCEDIMENTO

Arquivamento do processo ou
registro da sangdo aplicada nos
sistemas de controle.

Garante transparéncia e o controle
para efeitos de reincidéncia ou
histérico do fornecedor/licitante.
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